
 
 

 
 

Llamado a consultoría para la elaboración del “Diseño Organizacional del FONDES – 

INACOOP” 

 

Objetivos del llamado:  

Conafin Afisa en su carácter de fiduciaria del Fideicomiso de Administración del Fondo para el 

Desarrollo (FA-FONDES), convoca a consultoras para la realización del diseño de las 

características de un modelo de servicios para “FONDES – INACOOP”, en conformidad con la 

normativa vigente, con especial consideración de la reciente ley aprobada concerniente a la 

creación del FONDES.  

Resultados esperados: 

Entregables: 

1 Plan de trabajo de la consultoría con un cronograma de ejecución. 

2 Análisis del marco normativo vigente y recomendaciones. 

3 Estimación de la población objetivo (usuarios potenciales). 

4 Plan estratégico y mapa estratégico del FONDES – INACOOP para el periodo 2016 – 

2019. Plan operativo para 2016. 

5 Diseño organizacional de la unidad técnica FONDES – INACOOP (plan y mapa 

estratégico, organigrama sugerido, funciones de las unidades, cantidad de técnicos, 

perfiles de cargos). 

6 Propuesta de necesidades de infraestructura: recursos humanos y materiales. 

7 Informe final que integre los puntos anteriores, brinde recomendaciones y pasos a 

seguir para la implementación de lo propuesto.  

Se encuentra una descripción completa de dichos puntos en los Términos de Referencia (TDR) 

adjuntos. 

Condiciones de evaluación de las propuestas, forma de pago y duración del contrato: 

INACOOP realizará la evaluación de las ofertas en conformidad con lo establecido en los 

Términos de Referencia de la contratación (TDR).  

La propuesta económica será parte de la evaluación, la forma de pago está prevista en los TDR, 

contra la presentación de cada entregable y su aceptación por parte de INACOOP. 

La consultoría tendrá un plazo máximo desde la firma del contrato hasta la presentación del 

trabajo de 60 días corridos, considerando que los entregables se adaptaran al plan de trabajo 

establecido y validado en el entregable 1. 

Lugar y plazo de presentación: 

Las propuestas deben ser enviadas: 

 En sobre cerrado en las oficinas de INACOOP, San José 1414 de 10 a 16 hs., hasta el día 

28 de agosto de 2015.  



 
 

 
 

 Al mail: llamados@inacoop.org.uy; con el asunto: Llamado a Consultoría para la 

elaboración del “Diseño Organizacional del FONDES – INACOOP”  

Solicitamos que las mismas incluyan la siguiente información:  

 Identificación de la empresa oferente y declaración de los nombres de los socios que la 

integran (en caso de ser sociedades personales) o de sus representantes legales (en caso 

de ser sociedades anónimas). 

 Certificado que acredite la constitución de la empresa, su integración y representación 

legal, así como demás aspectos jurídicos correspondientes (inscripciones, etc). 

 La documentación necesaria de estar al día con los requerimientos de DGI y BPS. 

Las impresiones deben ser firmadas por el oferente a través de sus titulares o representantes 

legales. 

Se adjunta documento detallado con los términos de referencia de la contratación. 

Se podrán formular consultas por escrito a la casilla llamados@inacoop.org.uy, hasta dos días 

hábiles antes de la fecha prevista para el cierre del llamado.  
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